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Ze i t r aum Ze i td auer / h  M i ta rb e i te r in  Wochentage  h / Woche  
06 :00-13 :30  U hr  7  3  7  147  
13 :30-22 :00  U hr  8  2  7  112  
13 :30-20 :00  U hr  6  1  7  42  
22 :00-06 :00  U hr  8  1  7  56  
Wöchen t l i che r  P e rsona lbeda r f :  3 5 7  h / Woche  
Ver fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (b ru t to ) :  4 7 6  h / Woche  (14  MA  x  34  h / Woche)  
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (ne t to ) :  3 8 0 , 8  h / Woche   
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Fo r tb i l dung ,  K rankhe i t ) ]  
�
� 	
 � # 	 
� �$
 	 

 �,���� 	 
. 
 � �
 	 �� 
 � �� � � ;
�
� � 5� � � � ���  � ��� � 	
 � -����$
��� �
 � �
� � ) � �
�
 �
�� � �
�,
� � � ���&$
� � � 	���� � � 

�
� � � �� � %���
� 	�� '��� � 
 � �
, 
 	 � � 6� �� � � ���� � *�� �� � � (
�
 	 

�7 � 	���
���
 � �� � � �8� � �& � � ��4 
 �� (0
 	� 
���
�� � ��� � �
� �&����� � ��� � � 	
�
�� ' 	� (


 �� ���� � ��� ��� � � 	
 � �
�� 

 � 	� � ���  � � 	
�
 � �8� � � �� � %���
� ��� � �����
�
 	� � ���� � �& � �
$
� 
 	��

 � 0
 	� 
���
�� ��3
��� �$ � �
� � -����$
��� �� � ����&�, � �� � �
�
�� � � ������� �



�

��8

,@��
� � 	��
��
� 

 � � 
 � "
��
�  � ���� � � 	
�
 � *�$
 	 
 ��
 	 
 � � 	 �� 
 � �& � � ���� � 0�� �
��
� � �� � (
�
�
�� 
 � "
��
 � � � 	
� � �
 	 � � 	 �� 
 � ��� � 	�� 2� 

 �
��
 � �
� � �
"���
� 	��
�  � ����
�� � ���� �
�
� � # 	 
� �$
 	 

 � 	��
� � � �
��� � 	
 � ��4 
 �� (0
 	� 
���
��  � � 	
 � ;� � �
 	� 
 � 
 	�
� � ���
�� *�

 	 � �
�� � 	�� 	� 	��
 � �
 � � +�"
������ 
� 
� 	
 � 

�  � �
 	
� � 
� � ���� � �
���
  � "
��� �$ � ���� �
� �
) � �
�
$
�� � �
 �� � 	 � �
� ���$
 � � �
�
� 	
 � *�$
 	 
 �� ����
� � �$
 	 

 

 � 	�� *���� ���� � � 	
 ��� � � 	
 � � 	 � �
 �
�� 	
 ����
�� �" 	���
� �
� 
������( ���� ���
� 	� � �
 	 � 
���
���.�
� ���� � � �

<��
�� � �� �� ������	

�� � -
$�� 
� 
��� �
 	
 �� � � � '���"
 	 

 � �� 	
 �
�����	 
 
��
 � 6� �� � � /
�
 �� 7 � � � %
 	����� 
� (
�
 	
 � � � � -� 	 � � � 
� 
 � � � *��
�@� 	�
��
���.��
 � � � �
�� 
 ������� ) � �
�
��
��� 

� � � � ���(
� 	
 ��.��
�� �� ��� 
�
��� 	
 �� ��
 
 �
������
� �'
 	�$
 	 �� 
� �� �-� 
 

�� 	
�� 
$
 
 �
�����
�
��!���!�� 	��� 	
� 	�����������	" ���������� ��� � ��� 	

<��� "���
� � � 	
 � ��,���, 

 � �& � � 
 	�
 � � 	
�� 
�
�
 	�$����� � 
 �� �$
 	 

 
 � ��� � 	� � �
� � )��(
;
, 
� ����
� � 	�,� 
 	
 � 
 � � ��$
 	 � "���
� � = � ��3
� � �
� � 	� � /�� 	 

 � � 8 � � � ��
�
	� � ����
� 

 � � (


� �)��, 

� �= � 	��$
����
�
 �� 	
 � �� ��
��
��A
�
 ����
���
�
 	�$�� 
 � �

� � +� � E���
�$
� 	�� � 	 � 
 � �& � � ;
�
� � *�$
 	 
 �$
�
 	�� � 
 	�
 � A������ ������ � �� ����
�(
�
�� � � 	
 � $
 
 � 	 � � 
 � ��"�� � � � ���$��
 � ;���
�$
���
�
� *�$
 	 
 ��
 	 
 (�
��� �
  � � � �� �
���� � � 	
 � &$
� � ��� � E��� � � 	�"
�� � ���$��
� � *$"
�
��
 	 
��
 	 

� � " 	
 � ���� ������� (
���$  �5�� 
$ 	 �������
 	 

� ���� ����
�
 � �
� 
 � � 

�
��
�*$"
�
��
 	 
��
 	 

� � �

� � 
���� � ���� 	 ���	 J���������	 ��� 	 " ������ ���� � �� � �
� �� 	
 � 
 	�
��
��� 
"�� 
 � 	 ��
 �
*� ���$
�
� �& � ���� � 	�� !
��� �@ ��
�� � � 5&� � � 	
 � *�$
 	 
 ��
 	 
�
� 
� � 
��� � 	 � 
 � � 	 �� 
 � � 	
 �
0
 	� 
��� � ��� � �� 	
�� 

��  � ����
�� � � 	
 � �� �& � ���� � �
� � *�$
 	 
 ��� ���$
�� ��3�
$(
� 	 �� � � ����
�
$
�
� � 	
�� 
�
 	 

� � � 	�� � ���
� � A 	�� 
�
 	 

� N � 	�� 	� 	��
 � �
 � = � ���� �
,��� � � 	 � 
 	�
 � = � *$"
 	�����
�� ��� � �� ���
� � +
 	 

� � � 	�� � �� � � �
� � ��� 	� � �
�
��
 	 
 	 (
�
� � *$������
 � 	�� !
��� �@ 
 	� � $�"� � �@� � 	 ��  � ��"
 	 
 � 
� � � 	
 � *� ���$
�� �
� �
� 	� � 	 �� 
��� � 
 � �� ��
�� � $�"� � �� ����
� � � ��$
 	 � 	 � 
 � � 	
 � � 	��� � 
��� � G�� � 	 
� 
 	 �
 � �
) � �
�
� 
������� � ��� � 
 	�
� � $
��� ���
�
�� 

� � *�$
 	 
 ��
 	 

 	��� 
�
� � �� �
�
".�� �
 	� 

� � � ' 	
 ��� � ,@��
�� 
 	��
 ��
 � � 	
�� 
�
 	 

� � ���� � 
 	� � 	 �� 
�����
 	 
 	� �
6���� �,��� � � 	 � 
 	� 7 � �
 �,&�� 
 �"
��
� � �

�
*�3
��
�� "���
 � �& � � � � �
 � # 	 
� �$
 	 

 � 	��
� � 
 	� � ���� � ��
� � �!���� � 
 	��
 �&�� 
  � � 	 
 �
�
��
� � ' 	 � �
 � � 	
 � *�$
 	 
 ��
 	 

� � �
� 

�
� 
 � "
��
� � �� � �
� � � 5&� � � 	
 � � 

�
���� � "���
� �
A
�
 �� � �
�
 	�$�� 
  � � 	
 � 
 	� � *� � ��� �
� � ��� � +
 	 
 �� ��
�  � � 	
 � � 	�� 
 � �
�� � ����
� � 	 ��
� �
"
��
� � ,@��
� � �@� � 	 ��� 
 � ��� � �����
�
 	� � �
�� 	��
�� � � ��� � +
 	 
 ,�� 
� � "���
 � �� � � 	
 (
�
�� +"
�, � ��� ��� � 
 	�
� � �
�,
������
 � � 	� � � �
 	 � �
�
 	��
 � 6 �� �&��  � ��
 �$ � N � � �� 
 � 7 � �� � (
�
 

 	 � 
 � �

�-�&�
� � �
�
 	��� � � ��� � �� � 
 ��� �
�� � �� �� 	
 � 

 � *�$
 	 
 ��
 	 
$���

 � 6X � �
� 
 ������$
 	 
 � (
�
 	 
 � �
� �# 	 
� �$
 	 

 � 	� 7 �" 	 �� �
 	��
�� � 

� ���
� ��� 

 ����� 	 
 

� � �� 	
 �5&������,�� � 
 ����(


 
 � 	��A���
���
� �� 	��� 
�� ��������� � � 
 	�
 �� �
 	���.3	�
 �*�� ��� 
��� � 	��
��� �$ ��
� �
!
����$�"� ��
� �� 	� � 	 �� 
��� � �

�-
 �$
� � �
�
 	��� � � ��� � �� � 
 ��� �
�� � �� �� 	
 � 

 � *�$
 	 
 ��
 	 
$���

 � " 	 �� � ��� 9(�9� � &$
� (
���� 	 
 

� � � � 	
 � 5&������,�� � 
 � �� 

 � � 	 �� 

 
 � � 	
 � # 	 
� �$
 	 

 � 	� � ��� � �
� � Q$
�����
 	 
��� �
�
� � *�$
 	 
 ��
 	 
$���

� � ��� � � 
 �
$ 
 � $
 	 � �
� � � 	��� 
�� ������� ��  � ��� � /��
� � " 	
�
� � 	� �
A 	�� 
��� � �� �&�� � �� � � 

�
�� � � � 	
 � # 	 
� �$
 	 

 � 	� � �� 

 �� 
& 
� 
 � � 	
�
 � � 

�
���� � 	�� A��(
�
���
� �
 	�
�
��#@� � 	 ��,
 	 

� ��
� �*�$
 	 
 ��
 	 
�
� 
� � 
��� � �



�

� �B

�A�

� � �
�
 	��� � � ���� ��� 
 ����
��� �� �� 	
� 

� *�$
	 
��
 	 
$���

 � �
� � #	 
��$
	 

� 	� � "	 ���
��� �
��� � �� � �9�� &$
����� 	 
 

�� � ����
��
� ���� 
�
�.��� 	��
� Q$
�����
 	 
���
�� � 	
�
� �
����
���
��
� � 	��� ���
��&�� 	��� �
� � �	�� 	��
�����
 	 
���� $�"� � �
� � ����
�

�

�� 5&�(
�����,��� 
 � ��� �
��
�� � �	
� 5&������,��� 
 � 
���$
	 

 
 � ��

� � � 	�$
�	
����� �
� � #	 
��$
	 (


� 	� �#�3����
� ��	 
 ��
�
��'	 � �
 ��
� �������"	
�
� ����&�,�
�&�� 
 �"
��
��,���� �
	
�� ���������	�� � 	���	�����	���� � ��
� � ������ � 	

<���� 
 	�
�� �� �$
� � E��� � �
� � �����$���� �
� � �
�
�� � 	
�� 
�
�
 	�$����� � "���
 � 	��
A���
��
 	�
� � ���� ��� 
 	���(%��,������ �
 	�
 ���� �.� � 	�
 �� 	 ���� ��
���
�� � �
�
� � � 	
 � � 
. �,
�
 � � 	�$
� 	
����� �
� � # 	 
� �$
 	 

 � 	��
� � 	� � � 	
 � *�$
 	 
 ��
 	 
� ������� ��� �

� 	
 � *$,
�� � ���� , ���� 	���
� � �� 	
�� 
� ����
�,
�� � "���
� � �����"
�� ��� 	 
 	 � � $
(
"
� 

 
 � � �� � "���
 � ��� � �
��
�
� � %���$
�
 	��
� � $
� 	 �� 

 
  � ���� � � 	
 � # 	 
� �$
 	 

 (
� 	��
� � �
�� � � 	�
� 	� 	 
 	 � 
 	 �
 � $
 	 � �
� � *�$
 	 
 ��
 	 
�
� 
� � 
��� � �
 	� 

� � � 2�� +��
� �
�(
�
� � ,��� 
� � $
 	�� 	
 ��"
 	�
 � 	� � 
 	�
�� %���$
�
 	�� � �� � 
 	�
� � H��
���� � �
� � ���
(
� 
���

� � *�$
 	 
 ��
 	 

� � � �
� � <��� 
� 	
�� 
 � �� � ����
��
�� ��� � ����
��
�� "���
 �

 
"�� � �
� �.��
� 
  � �� � ���� � � 	
 � ���� 
� � 
. 
 	�
 � #	 
� �$
 	 

 � 	� � 	� � �
� � ����
�� � 	 ��
� �
*�$
 	 
 ��� 	 
 �
 � ���� � ��� � �
� �&����� � 

� 
 � � �
� � "
 	 

 �
� � ,��� 

 � �$
� � ���� � � 	
 � �
(
�
 
������ 
. �,
 � ��� %���
�
��
� ��� 
 	�
 � #	 
� �$
 	 

 � 	� � �
��� 	
 � 
 � "
��
�  � 	��
��
� 	
 � �
"���
� 	��
� � ����
�� � 	� � �
� � %���
� $
 	 � ���
� 	� � �@�
�
� � �
�
 
���� � � 
� 
 
 �
��� %���
�
��
� �
$��

 � "
��
� � � ' 	
 ������ � ,@��
�� �
�� � � �
 	
 � %���
�
��
��

�� 	
 � 
 � "
��
� � 6��� � � ;
�
� � � � � %���
�
��
� � �
 	 7 � � = � � 	�
 � 
� 
���
��
��
� �����$
�
��� ��
 	 

� ��
� �0
 	 
��� �".�
 �� 	
 ��,�
� 
 	
 � 
 �"���
� � � �

� � )�� 	 
 	 � �"���
 � �
 ��
� � �
��
�, 
  ����� ������ �$
��
�
 �*$������
 ���� ��
�� �5 �
4 	$ 	 (
� 	 
 . 
 � �
� � *�$
 	 
 ��
 	 

� � � 
. �,
� � � �� � � �&�
� � 	�� 	� 	��
 � �
 � %&����
� �
� � *�$
 	 
 ��
 	 
 (
�
� 
� � 
��� � $
�&�,� 	�� 
 	� 
 � "
��
� � ,@�� 

� � � *��� � � 	
 � �
"���
� 	��
� � �. 
 

� � � �� (
� 	 
 	 
 � 
 � � ����� � � 	
 � $
"��� 

 � � 	 � �
 �
�� 	
 ���� � �
� � 0
 	� 
������
, 
 ����� "
��
 � ��� �
� 
. �,
� � ����� � � �
��� 

 
  � ���� � 	��
� � 
 	� � *��
$�
 � �� � ��4 
 �� (0
 	� 
���
�� � $
� 

 (
�
 � � *�3
��
�� "&��
� � � 	
 � # 	 
� �$
 	 

 � 	��
� � 	� �
 � *�$
 	 
 ��
 	 

� � � 
. �,
� � �� � �
� �
�
�&� �� 	��
� ��
� ��
"���
� 	��
� ����� 	 �� 

� � �

� � � � � �
� � 	 �� � "�� � ����  � ���� � ��� � $
�
 	���&$
���
 	 �
��
 � *�$
 	 

� � 	�� �����$����(
�
 	 
 ����� ���
����
�� �� 
 � � *��� � �� �& � � "���
 � 
 	� � �
 	�� 	
 � � ���
 �&�� 
 � � �
� � � 	� (
�� 
� � 
 	�
� � + 	� 	 � � 	
�� 
 �
 	 � 

��
� � � 	
 � �
 	�
� 
 � 	 �� � � 
 	�
�� %���$
�
 	�� � ��� � �
� �& (
������ 
���  �" 	 �� ����� ��
� ����
�
� �%���$
�
 	��
� ����
$�

� � �

� � *��� �	��
 � �
� � �	�� 	��
���� "���
� �
�
�
�

 � � 
  � ����� � 	
� �

�
����� �
� � +
	 
,��

��
	���
���
� 
� �� ���
 	��� "��� � ��� �
����� 
�� ������ 
 	�
�� $
������
�
��

�� �	���
��
�
� � *�$
	 
��
 	 
  � 
 �� 
� � 
 	�
�� �@�
�
�� /���,
��
���
�� ��� � -����� �"
	
� � 0����
	 
 (

�,���,���
�� � 	
� +
	 
,��

�� 	���
���
� ����
�� 	��
�� ��� ��� 

�� � �
�� � 	��
�� �	 
 �
�
����� ;���
��
	 
 �����"���
������ �

"���"
�	�
� �*�$
	 
��
 	 
 ��
�$�����
 � � �

� � * � �
 �� 	��� � $
� 

� 
 � $
 	 � � 	
 �
� � #	 
� �$
 	 

 � 	��
� � ���� � " 	
 � ��� � 
 	�
 � '
�����"
 � �
 �
�
�
�&$
� � �# 	���� 
���
�� � � -
���
 � �� � � �
 	 
 , �. � 

 � 
��� 	��
� � ��� � *� ��� �
� � ��� �
�# 	���� 
���
�� �"
�
���
� �,@��
� � 	 �� ���� 
 �
��
��
��*�$
 	 
 �� � � �$
 ��� 

�� � �

�
*��,�� � 
 ��
$
���
�� � �

J��� 	*�����!� 	 6'
 	� �
 	 

 � 7 ��� 

 � �9 ��� ��K � O �8 ��8 �99 �
J��� 	%�� ��� � 6���� 	 
 �
��
� �#*�7 ��� 

 � �9 ��� ��K O �8 ��8 �9� �D9 �



�

��C

�����3�����,��� � ����	"�������������������	�����	���	 	
����������������	 ��	#�������	�/�	����� ��	���	��������	����������	 	

���	J���������<�� � ����? 	��������J�������,�����	
( �) 	 �� 
��� ;
, 
 ��
�	��
�

��
	�
�(�

�
"��	#�������	 �� 	��������J�������,����� 	

���� %����
 	�� �& � � �
 	� 
 	� � ��� � �
�� ���� � $
� 	��
� 

 � #
����
�� �
� � '�� �$��
� (
� 
 	 � 
��� � 	� � )� 
����('
������"
��
� � $
�
�$
�� 
 � B: � ��"����
�
 � � 	
 � 	� � �&� � � -���(
�
� � = � � 	
 � � 	�� '���  � 
 	�
 � *�3
�"��������
� 6*%-7 � = � ������
� �
$
�� � � 	
 � #
�� (
��� � � �
� � �
"���
� 	��
� � �
� 
 � "
�, 
.� � 	 �� � 	� � � 	
 � %
�,� 
� 
 
 � �& � � �
� 	��
� 

 � ��� � *� (
$
 	 
 � � 5&� � � 	
 � ���"
�
� � $
� 	��
� 

� � �
"���
� 	��
� � "���
 � 
 	�
 � ���� 	� 

 ��
 � 5@��
� (
� ����
� �	 
 � �� � � �
�� � ) �. 
�
� � 
 	��
� 	 �� 

 
  � �� � �
� � ���� � 
 	� 	�
 � �
� 	� � 	��
� � 	�� A
�(


�� � 

 � � 

 	 ��
��
�� � � 	� 	�
 � �
� � �
"���
� 	��
� � � 	�� � �� � � �
� � A� � � � 
�� � � ���
"	
�
�  �

 	� 	�
 � $
�@
 	�
� � � 	
 � � ) � �
�
 � ��� O��
� � � 
.�� 	�
 � *� �� 	�� 
 � � 5&� � � 	
 � � � �
�
� 	 ���
 �
�
 
 �
����� � 	�� � 	���
���
 � :K � #	 
� �$
 	 

 � 	��
� � 6 	�, � � � 0
 	 
���7 � ��� 
.�� 	� N � � 	��� �
,���
���"
 	 � �
� 
 �*��
� 

 � � 

 � �& � �� 	
 �5@��
������
���� �
 	�
 �/���,
����"
� 

 � � �
�
��������	��� 	���!=��� �����	"������ ���� 	

�	
 � '
 	��
 	 
��� � $
��&��

 � � 	
 � 2�

  � � 	 �� � ��� )�� ;
, 
 � �<
�+
 	 
 � � �� � $
 

 	 � 	 �
�  � ��� �
� � �
�� �	 
 � �
� � � 	
 �
� � U�
�
 �
� � ��� � A
 	$
�
 	
�  � � 	
 � 
� � $
 	 � �
� � � 	
�� 
� ������� � 

 
� �
�
�
$
�� ��$
� � 2�� ����
������ � �
� � *��
 	����
��
 
����
�� � 
���
�� �.� � 	� � � 	
 �
%&����
� �
� � # 	 
� �$
 	 

 � 	��
�  � � 	
 � 	� �
 � �
��@� � 	 ��
� � 2� 

 �
��
� � $
�&�,� 	�� 
 	� 
 �
" 	��
� � "� � � 

� � � �%	 � � "� � � 

� � �
�$ 	�� � 	 ��
  � , �� �
 � ��� � ��� � � � �
�� ���� � �
�� 
�� 	��
�
 �
A
�
 ����
�� 
� �
 	��
�  � ��� � 	
 � �.� � 	�
� � �
$�
 

� � �� � �
��
 	�
�  � � 	
 � �� � 
� 
���
(
��
��� ��� �
�� 

 � � � 
 	������ �&�� 

�  � � 
 � �.� 

 � 
 � �
� � '
 	� �
 	 

 � � � %.��
�� � �
� � )��(
;
, 
� �$
 	 
  � � 	
 � ����� � 
 	�
 � ��� � '
 	��
 	 
���  � # 	 
� �$
 	 

 � 	��
� � ��� � 
4 

 ��
� � #��
��(

� � 	� � $
� 

�
��
� )�� ;
, 
� ����
� ������
 �&�� 
 � "���
  � 
 �� 

� � �$
� � ���� � � 	
 � <��� 

 	 (
�
 ��
� �$ 	��
� 	�
� �� 	
�� 
� ������
������ �!��
� �
�
� � 2�� � 	
�� 
� ��� � "�� � 	��
� � � 	
 � � �
 	��
 � +�� � � ��� � #	 
� �$
 	 

 � 	��
� � ��� � *�$
 	 
 � 
 	� (

�
 

 	 � 
 � � �
��� ���
�
�� 

 � �
�
 
������ 
. �,
� 	 � �
 �
�� 	
 ����
� � " 	
 � � 	
 � � �� � � #>(
5A� 
���&$
� � �� 
"
�� 	� � �
"
�
�� ".�
�  � "
 	 � � � 	
 � $
� 	��
� 

� � �
"���
� 	��
� �
�
� �%��������
��� 	
 � �&$
�" 	
�
���� 	�� 
 � 	��'��� �� 	��  �,��
��� 	�� 
 ��� � � � �

� � ��� � '
 	�� �� 
 

 � �
� � � �&�
� � � 
������� 	
�� 
 � � 	 
 � ���
�"
 	 
 	�
� � *� ���$
�� �
 �& � � 
 � �
�&����$
 	 

�  � '���� 	
�� 

 � ��� � �
 
 �
����� 
�, ���, 

 � � �
"���
� 	��
�  � -�� 

�(  �
)� 
� (  � *� � �.��( � ��� � %.���
��$
 	 

� � � 	
� 

� � ����  � � 	
 � # 	 
� �$
 	 

 � 	��
� � �����(
��� 

� � � 0

� ��� � � � 	 
3 � � 	�� ��
����� �� 	�� 
 � �
 ��
 	�
�  � ��� �� 	
 � � 	
 � � �� ��
"
��


� �
+
 	 

� �"��
� ��
� ����	 
 

 �$��
� ��
 
 �
������
� ��
"���
� 	��
� �
� 
���
�� �

� � +"�� � � 	 
3
� � � 	�� �"
� 	�� 

�� �
 	� 	�
 �#	 
� �$
 	 

 � 	��
� ��� � �!
 	 �� 	
�� 

 ���
� �,&��
(
�
 � � 	
�� 

 � ��� #���
� � 
 	�  � "
��� � 	
 � �
"���
� 	��
� � � 	�� 
 � ��"
�
��� "��
� � �
*��
�
 � $
� 
���
�� �
��
�
�&$
� � �� � � 
 	�
� � # 	��
� 
� 	
�� 
 �.��
 � ��� � K� � $�"� � 
 	 (
�
� � 
.� � 	 �� � � �
 	���.3	�
� � *�$
 	 
 ��
 	 
 � �
�.3� �
�
� � � �$
 	 
 ��
� 
 ��� � 	 ��
�� ?�(
���� � � �

� � ��� � �
� � ��� 
� 
&�� 	�
� � � 
������� 	
�� 

� � � �&� � 6C �99(:8 ��9 � ?�� 7 � ��� � ��. 
 � 6��� � � � �

 	�
� � <��� 
"���
� ��� � 
 	�
� � <��� 
$
�
 	 
 ���� � 
 � �& � � ��� � �
���

 � '���7 � "���
 �
6��7 ��.� � 	� ��$�
"	��
� � � � �



�

� �D

���������� 	��� 	���������� ���� 	

�
	 � �
� � *�� �1�
 � �
� � ,��,�
 

� � �
�
 
�����$
��� �� � ����� � 	
 � *�$
 	 
 �� ����
� 	��$
(
����
�
 �� 	
 ��
�
 
���� ��������	 
 
�� ��� 

 � � � 	
 � 0��
 � �%������� � � 

� �� 	
 �# 	 
� �$
 	 

 (
� 	��
� � ��"
�
��� �
 	�  � "
��� � 	
 � �
"���
� 	��
� � ��3
� � '��� � � 	��S � � 	
 � ?�

����
 	 (
���� � �
� � *� ���$
�� 	� � �
� � �
 
 �
����� �
� � $
� 	��
� 

� � �
"���
� 	��
� � ���� � � 
��(
����( � ��� � ��
� 	� � �
 	 � 
���
� � � 	
 � "
 	 

 � � �� 

� � �
 
� 	 � � 	 
 � 
 � �� ��
 �&�� 
 � � 	��  � �� 
 � � 	
 �
*�� �1�
 � �
�� � 
 � �
 	 �� 

 � 
 � � �
� � '
 	��
 	 

 � � $
� 	 �� 

 
 � � �� 	
 � *�� �1�
 � �
� � �
��� �� � ��� �
� 	
 � ?�

����
 	���� � ���� � � 
������( � ��� � ��
� 	� � �
 	 � 
���
�� �� 
 � ��� � 
 ��
� 
 � � 	 
 � �
� �
5 ���
 � ,�� � ��� 
 	
 � 
  � "�� � " 	 � � �& � � ���
�
 � �
"���
� 	��
� � �
 	 � 

� � "� � �
� � ��� � " 	
 � " 	 � �
���
�
� � �
 
 �
������ 
������ � �
 � 	� 	
 �
� � ��� � $
��&��
�� � � � 	
 � �
� 	� 	 
 	 �� � �
� � � 
��(
���� �
 	� 
���
��"�� � �
� � 
 �� 

 �= ���� �
� 
���
 	�
��
�= ����� 	 
 
  �� 	 
 ��
���
� ��
��� � ��� �
� 	
 � �� �" 	�� 
 	�
 �
 �� 

 �� 

 � �
 � �
� �-
� 
� � 
��� �
 	�
� ��
�
��*�$
 	 
 ��
 	 
 �1� 

����
�
 
� 
 �
"���
 � � �

<������� �� �� ������	

� � !. 
 	�,
 	 

� ��
� �) � �
�
 �� �'���"	 � 
 ���� � 
 �� ����
���
���������� �� 	�,�� �
� ��	 
 ��
� �
�
"���
� 	��
� � 	��A���
���
� ��
 �$� 
�
���������� ���,��
�
� 
 	�� �
�
?�� � 	
� � � � �
� � #	 
� �$
 	 

 � 	��
� � ���
� �� � $ � 	��
�  � �
���� 
� � 

 

 � � 	
 � � 	� � 	 �� 
��� � 
 	 (
�
� � #	 
� �$
 	 

 � 
�� � � *� � � � 	
�
�� "���
 � �
��
� 
 � 	 �� 
  � ���� � %&����
� ��� � 2� 

 �
��
� �
�
� �# 	 
� �$
 	 

 � 	��
� � � 

 
� � ��� � 	��A���
��
 	�
� �$
��� ���� 	
� 
 	
 � 

� �� 	��� 
�� �������
�
� � 	 � 	
 � 
 � "
��
� � ,@��
�� � �*�$
 	 
 ��
 	 

� � 	� � �
� � � 
� 
 	��.�
� � �
� 	��
� 

�� 	 � �
 � � 	�� �
� 	�� 
 � ���	 � 	
� � �
��� � 	 �� � � = � � 	 
 � � 	
�
� � � �.����

� � 5���� � 	
 ���� � ����

 � 
 	� � # 	 
� � 	
� �
�
� � *�$
 	 
 �� ����
� ��� � 	
3 � 	 �� � , �� �  � ���� � � 	
����� 
�"�� 

� � ,���  � 	� � ����� �
� � ��&(
���
 	 

�� �
 	��
�
 
� 
 � �� �"
��
� � �
�
# 	 
 � �
� � � �� � � 
������ �
 	� 
���
�� �
 � 	� 	
 � 

� � *� ���$
�� �
� � 
.� � 	 ��
� � -�����
���� (
���� � "���
 � ���.��� 
 � ��� � -�����
�&� 
 � �
� � � 	��� 
�� ������� �
$ 	 ��
 
 � � +� � � 	
�
��
+"
�, � ��� �1� 	
 � 

 � ;
�
 � %��������
� 	� �
� � -����$
�
 
�����$
��� �  � � � �� � ;
�
 � �
(
�
 
����  � � 	
 � � 	
 � �& � � � 	
 � �� �
� 	���� � �
� � � 
������ �
 	� 
���
�� $
�@
 	� 
 � � ������ � 
 ���$ �
� 	�� � ��� � �� ��
��
� -����$
�
 
�������� � 	 �  � ��� � �
�� �
�
 � 	 �� � " 	 ��  � " 	
 � � 	
 � �
�
 
 (
���� � 	��!��
��
� ��� � ���� 	 	 
 � 
 � �
	
���� �����	.. �= �-����$
�
 
�������� � 	 � 
 ��
� �%����
 	���
#>(5A�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

��K

�*O�>O5 �
�

�
�
���� �����	01 �= �-����$
�
 
�����$
��� � ��
� �%����
 	���

Ze i t r aum Ze i td auer / h  M i ta rb e i te r in  Wochentage  h / Woche  
MO-FR 

06 :00-08 :30  U hr  2 ,5  5  5  62 ,5  
08 :30-14 :30  U hr  6  2  5  60  
14 :30-22 :00  U hr  7 ,5  5  5  187 ,5  
22 :00-06 :00  U hr  8  1  5  40  

SA /SO/ F  
06 :00-14 :00  U hr  7 ,5  3  2  45  
08 :00-14 :00  U hr  6  2  2  24  
14 :00-22 :00  U hr  7 ,5  5  2  75  
22 :00-06 :00  U hr  8  1  2  16  

Wöchen t l i che r  P e rsona lbeda r f  =  5 1 0  h / Woche  
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (b ru t to ) :  6 8 0  h/ Woche   
[8  MA  x  40h / Wo + 2MA x  35h / Wo + 7  MA  x  30h / Wo + 4  MA  x  20h / Wo]  
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (ne t to ) :  5 4 4 h  / Woche  
[680h / Wo x  0 ,8  (= 80% Anw esenhe i t squo te ,  d . h .  abzg l .  Aus fa l l z e i t en  w ie  U r l aub ,  Fo r tb i l -
dung ,  K rankhe i t ]  
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Ze i tsp anne  Ze i td auer / h  M i ta rb e i te r in  Wochentage  H / Woche  
F1  06 :30-10 :00  U hr  3 ,5  4  7  98  
F2  06 :30-12 :30  U hr  6  1  7  42  
F3  06 :30-09 :00  U hr  2 ,5  1  7  17 ,5  
S   16 :30-21 :00  U hr  4 ,5  2  7  63  

Wöchen t l i che r  P e rsona lbeda r f :  220 ,5  h / Wo 
 
z zg l .  10  h / Woche  fü r  A rbe i t en  auße rha l b  de r  P f l ege tä t i g ke i t  (Dokumen ta t i on ,  D i ens tbesp re -
chung ,  e tc . )  =  230 ,5  h / Wo 
 
z zg l .  Aus fa l l z e i t en  (Aus fa l l quo te  = 20%,  fü r  U r l aub ,  Fo r tb i l dung ,  K rankhe i t  e tc . )  =  2 8 8  
h / Wo  [230 ,5  h / Wo :  0 , 8  Anw esenhe i t squo te ]  
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t :  3 0 4  h / Wo  
[6  MA  x  30h / Wo + 4  MA  x  25h / Wo + 3  MA  x  8h / Wo]  
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MO-FR 

06 :00-07 :30  U hr  1 ,5  2  5  15  
07 :30-14 :00  U hr  6  3  5  90  
14 :00-21 :30  U hr  7  2  5  70  
22 :00-06 :00  U hr  8  1  5  40  
24 :00-04 :00  U hr  1  1  5  5  

SA /SO/ F  
04 :00-24 :00  U hr  20  1  2  40  
24 :00-04 :00  U hr  1  1  2  2  

Wöchen t l i che r  P e rsona lbeda r f  =  2 6 2  h / Wo  
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (b ru t to ) :  3 4 0  h / Wo  
[7  MA  x  40h / Wo + 2  MA  x  30h / Wo]  
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (ne t to ) :  2 8 9  h / Wo  
[340  h / Wo x  0 ,85  (= 85% Anw esenhe i t squo te ,  d . h .  abzg l .  Aus fa l l z e i t en  w ie  U r l aub ,  Fo r t -
b i l dung ,  K rankhe i t ]  
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 MO DI  M I  DO FR  SA  SO 
1 .  Woche  S1 S1  S1  S1  S1  T 1  T 2  
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3 .  Woche  S2+R S2+R S2+R S2+R S2+R N2  N3  
4 .  Woche  -  -  N1  N1  N5  -  +R -  +R 
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Ze i t r aum Ze i td auer / h  M i ta rb e i te r in  Wochentage  h / Woche  
MO-FR 

06 :00-07 :00  U hr  1  1  5  5  
07 :00-12 :30  U hr  5 ,5  5  5  137 ,5  
12 :30-14 :30  U hr  2  3  5  30  
14 :30-20 :00  U hr   5 , 5  5  5  137 ,5  
20 :00-21 :00  U hr  1  2  5  10  
21 :00-06 :00  U hr  9  1  5  45  

SA /SO/ F  
07 :00-20 :00  U hr  13  3  2  78  
20 :00-07 :00  U hr   11  1  2  22  

Wöchen t l i che r  P e rsona lbeda r f  =  4 6 5  h / Woche  
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (b ru t to ) :  5 6 7  h / Wo  [2  MA  x  20h / Wo + 5  MA  x  40h / Wo + 4  
MA  x  30h / Wo + 3  MA  x  35h / Wo + 3  MA  x  24h / Wo + 2  MA  x15h / Wo]   
Ve r fügba re  M i ta rbe i t e r kapaz i t ä t  (ne t to ) :  ca .  4 8 2  h / Wo  
[567h / Wo x  0 ,85  (= 85% Anw esenhe i t squo te ,  d . h .  abzg l .  Aus fa l l z e i t en  w ie  U r l aub ,  Fo r tb i l -
dung ,  K rankhe i t ]  
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